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1. Diagnoza Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego

Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego (zwany dalej Wydzia-
lem) funkcjonuje od chwili powstania Uczelni w 1985 r. — poczatkowo jako Instytut Prawa
i Administracji, a od dnia 18 lipca 1988 r. w ksztalcie obecnym. W 1996 r. Wydzial uzyskat
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk prawnych, a w 2005 r. — stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk prawnych.

Obecnie w ramach struktury organizacyjnej Wydziatu funkcjonuje 15 katedr: Katedra
Prawa Karnego, Katedra Prawa Cywilnego i Handlowego, Katedra Postepowania Cywilnego,
Katedra Postgpowania Karnego, Katedra Prawa Finansowego, Katedra Prawa Gospodarczego
Publicznego, Katedra Prawa Pracy i Polityki Spotecznej, Katedra Prawa i Postgpowania Ad-
ministracyjnego, Katedra Prawa Migdzynarodowego Publicznego, Katedra Prawa Konstytu-
cyjnego i Integracji Europejskiej, Katedra Prawa Samorzadu Terytorialnego, Katedra Prawa
Rzymskiego, Historii Prawa i Doktryn Polityczno-Prawnych, Katedra Prawa Ochrony Srodo-
wiska, Katedra Teorii i Filozofii Prawa oraz Katedra Tworzenia i Wyktadni Prawa.

Wydziat posiada szerokg ofertg ksztalcenia oraz prowadzi stale dziatania zmierzajace
do jej unowoczes$nienia. Studenci ksztalca si¢ na kierunkach: Prawo (studia stacjonarne i nie-
stacjonarne), Administracja (studia stacjonarne i niestacjonarne), Ekonomiczno-Prawnym
(studia stacjonarne prowadzone wspdlnie z Wydziatem Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
US). Wydzial prowadzi stacjonarne studia trzeciego stopnia w dyscyplinie Prawo, a nadto
oferuje studia podyplomowe zgodnie z ciggle aktualizowang ofertg. Wiadze Uczelni oraz
Wydziatu stale dostosowuja oferte ksztatcenia zaréwno do Krajowych Ram Kwalifikacji, jak i
oczekiwan kandydatow oraz rynku pracy.

Substancje majatkowa Wydziatu stanowia dwa budynki. Budynek gtowny jest usytu-
owany przy ul. Narutowicza 17a w Szczecinie i stanowi bazg dla prowadzenia wigkszosci
zaje¢ realizowanych na Wydziale oraz zaplecze dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
wladz Wydziahu, funkcjonowania biblioteki wydziatowej i obstugi administracyjnej. W dru-
gim budynku, potozonym przy al. Piastow 40b w Szczecinie, znajdujg si¢ dwie sale wykla-
dowe, trzy sale do zaje¢ ¢wiczeniowych oraz czg$¢ pomieszczen oddanych do dyspozycji.
pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Wiadze Wydziatu podejmuja starania o pozyskanie
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srodk6w na rozbudowe jego bazy naukowo-dydaktycznej (na dzialce gruntu usytuowanej
przy budynku gléwnym), w tym zwlaszcza na wzniesienie budynku z nowoczesng salg wy-
kladowa (na ok. 300 miejsc), salami do prowadzenia ¢wiczen, pokojami goscinnymi i pod-
ziemnym parkingiem. Planowane jest takze wybudowanie zewngtrznej windy przy budynku
glownym, w szczegolnosci dla potrzeb 0sob niepelnosprawnych.

Na Wydziale na dzien 1 pazdziernika 2017 r. zatrudnionych jest 7 profesorow, 16 dok-
toréw habilitowanych, 30 doktorow, a takze 19 magistrow o statusie asystenta. Pracownicy ci
stanowig kadre naukowo-dydaktyczng dla studentow ksztatcacych si¢ w ramach jednolitych
studiow magisterskich na kierunku Prawo, na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kie-
runku Administracja, studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Ekonomiczno--
Prawnym, studiach trzeciego stopnia i studiach podyplomowych.

Mimo tendencji zmniejszania si¢ ogolnej liczby studentow, zainteresowanie ksztalce-
niem na kierunkach oferowanych na Wydziale utrzymuje si¢ na statym poziomie. Urucho-
mienie w ostatnim czasie studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku Administra-
cja, studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku Ekonomiczno-Prawnym i stacjonar-
nych studiow trzeciego stopnia w dyscyplinie Prawo oraz zwigzane z tym zainteresowanie
kandydatéw skutkujace podjeciem przez nich studiow ukazuje, ze oferta edukacyjna Wydzia-
hu jest wszechstronna i atrakcyjna. Nie zmienia to jednak ogolnej tendencji do podejmowania
statych dziatan na rzecz uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej Wydziatu, zwlaszcza w drodze
wzbogacania oferty studiéw podyplomowych oraz kolejnych kierunkow studiow prowadzo-

nych wspélnie z innymi wydziatami Uniwersytetu Szczecinskiego.

2. Misja Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego

Uniwersytet Szczecinski, w tym funkcjonujacy w jego ramach Wydzial, jest spadko-
biercg pokolen naukowcow, studentéw i pracownikow administracji, ktorzy budowali szkol-
nictwo wyzsze w Szczecinie po 1945 r. Od samego poczatku istnienia Wydziatu kultywowana
jest najwazniejsza uniwersytecka tradycja — oparte na wzajemnym szacunku i poczuciu soli-
darnosci budowanie samorzadnej wspélnoty uczonych réznych dyscyplin, studentow, dokto-
rantéw, kadry administracyjnej, dziatajacych w poczuciu peinienia wyjatkowej stuzby spo-

tecznej dla dobra, madrosei, wolnoscei i prawdy. Ma to szczegdlne znaczenie, zwazywszy na
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fakt, ze w murach Wydziatu ksztalci si¢ kadra stanowigca trzon wymiaru sprawiedliwosci w
regionie, organ6w ochrony prawnej, organéw administracji rzadowej i samorzadowej, obstugi
prawnej przedsigbiorcow oraz szeroko rozumianych instrumentow ksztaltujacych bezpieczen-.
stwo prawne spolteczenstwa.

Obecnie Wydziat jest jedyna na Pomorzu Zachodnim jednostka naukowo-dydaktyczng
oferujaca szeroki zakres ksztalcenia w zakresie nauk prawnych i administracyjnych. W naj-
blizszych latach Wydzial zamierza wykorzysta¢ ten potencjat, aby jeszcze bardziej wzmocni¢
swoja pozycje w regionie, ale takze, aby budowa¢ marke rozpoznawalng w Polsce i poza jej
granicami. Sprzyjajacymi warunkami sa w tym zakresie m.in. polozenie geograficzne, dobrze
ukladajaca sie wspélpraca z wladzami samorzagdowymi i przedstawicielami terenowej admini-
stracji rzadowej, organami wymiaru sprawiedliwosci, a takze z samorzadami zawodowymi
(w szezegblnosci adwokatow, radcow prawnych, notariuszy, komornikéw sagdowych i dorad-

céw podatkowych).

2.1. Misja nadrzedna: jedno$¢ nauki i ksztalcenia

Realizacja nadrzednej misji, czyli rownorzedne prowadzenie niezaleznej dziatalnosci
badawczej i dydaktycznej, przebiega¢ bedzie w duchu demokracji, dialogu i tolerancji oraz
poszanowania godnosci ludzkiej, a przede wszystkim wolnosci badan naukowych i tresci na-
uczania. Obejmowaé bedzie szeroki zakres nauk prawnych i administracyjnych, zwlaszcza
w zwigzku z dynamicznym rozwojem instytucji prawa karnego, cywilnego, gospodarczego,
handlowego, prawa rynku finansowego, prawa samorzadu terytorialnego, a takze procedury
karnej i cywilne;j.

Roznorodna oferta ksztalcenia w ramach studiéw na Wydziale bedzie podlegala sta-
lemu monitoringowi zespotéw ds. jakosci i programéw ksztatcenia dla poszczeg6lnych kie-
runkéw studiow w celu dostosowywania programéw tych studiow do pojawiajacych sig
zmian otoczenia prawnego i gospodarczego, sprostania wyzwaniom wspdlczesnosei i odpo-
wiedzi na zapotrzebowanie na ksztalcenie w okreslonej dyscyplinie, np. prawo morskie, pra-
wo komunikacji elektronicznej, prawo transportowe, prawo medyczne, aspekty prawne go-
spodarowania przestrzeniag i procesu inwestycyjno-budowlanego, jak réwniez w celu

uwzgledniania spolecznie istotnych probleméw i proponowania w tym wzgledzie nowych
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przedmiotow, jak np. suicydologia czy dochodzenie roszczen cywilnoprawnych pacjentow i
konsumentow.

Wzmacniane beda dotychczasowe kierunki badan naukowych, jak rowniez rozszerza-
na bedzie dziatalno$¢ naukowa na nowych polach z uwzglgdnieniem tendencji do ksztaltowa-
nia sie zmian w gospodarce i spoteczenstwie, a takze lokalizacji uczelni w szczecinskim ob-
szarze metropolitarnym, takich jak np. prawo handlowe w sektorze stoczniowym albo w sek-
torze transportu morskiego i wodnego $rédladowego, transgraniczne problemy prawne w za-
kresie obrotu gospodarczego profesjonalnego i konsumenckiego, przestepczos¢ transgranicz-
na, prawne problemy $wiadczenia ustug w wymiarze transgranicznym. Wydziat, podobnie jak
Uniwersytet Szczecinski, bedzie si¢ silniej otwiera¢ na wspblprace ze szczecinskimi i krajo-b
wymi uczelniami oraz na kooperacj¢ z najblizszym otoczeniem spotecznym (Uczelnia — sa-
morzad terytorialny — gospodarka — srodowisko prawnicze) i na kontakty migdzynarodowe
(np. w zakresie Akademii Prawa Amerykanskiego), poszukujgc obszar6w synergii i zrowno-

wazonego rozwoju.

2.2. Misja spoleczna: umozliwienie dostgpu do wiedzy i jej upowszechnianie

W trosce o dostepnosé ksztalcenia dla jak najszerszego grona kandydatéw Wydzial
bedzie promowaé swoja oferte edukacyjna, podejmujac kroki w celu udoskonalenia systemu
stypendialnego w ramach catej Uczelni, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb zagrozonych
wykluczeniem, tj. 0s6b niezamoznych albo niepetnosprawnych.

Upowszechnianie wiedzy bedzie prowadzone w sposob tradycyjny, tj. poprzez ksztal-
cenie w ramach studiéw I, II i II stopnia prowadzonych samodzielnie, inicjowanie
i kontynuowanie kierunkoéw taczonych (np. kierunek Ekonomiczno-Prawny, realizowany we
wspblpracy z Wydzialem Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania US), studiéw podyplomowych,
kurséw i szkolen, ale takze poprzez poszukiwanie i wprowadzanie nowych technik nauczania.

Wydzial bedzie umozliwiat ksztatcenie na odleglos¢ oraz ksztalcenie dla osob nie-
podejmujacych formalnie studiow, np. dla uczniow szkot $rednich i senioréow.

Dziatalnosci naukowej towarzyszy¢é bedzie $wiadomos¢ jej znaczenia w wymiarze tak
regionalnym, jak i dla calego polskiego spoteczenstwa, oraz konieczno$ci upowszechniania

wynikéw badan przy wykorzystaniu nowoczesnych technik komunikacji.
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2.3. Misja obywatelska: ksztaltowanie elit i liderow spolecznych

Uniwersytet Szczecifiski, a w jego ramach réwniez Wydzial, aktywnie podejmuje co-
raz bardziej zréznicowane wyzwania wspolczesnosci — nie tylko w dziedzinie badan i eduka-
cji, ale takze wspolpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym. Dzielenie sie wiedza
i do$wiadczeniem poza murami Uczelni to wazny obowigzek naukowej wspdlnoty akademic-
kiej. W oparciu o te wartosci Wydziat przygotowuje absolwentéw do petienia waznych rol
w zyciu intelektualnym, politycznym i gospodarczym, przede wszystkim w kontekscie lokal-
nego, ale takze krajowego czy europejskiego rynku pracy. Wydziat ma wptyw na formowanie
sie struktur organizacyjnych funkcjonujacych w regionie organéw ochrony prawnej, W Szcze-
golnoscei organdw scigania i wymiaru sprawiedliwosci, dziatalnosci przedstawicieli profesji
prawniczych, organéw administracji samorzadowej i rzadowej, podmiotow stanowigcych
zaplecze uczestnikow profesjonalnego i konsumenckiego obrotu gospodarczego, organizacji
pozarzadowych (w tym organizacji pozytku publicznego i innych podmiotow, dla ktérych
kompetencje i wiedza z zakresu nauk prawnych i administracyjnych ma podstawowe znacze-
nie. Na tym polu Wydzial zamierza w dalszym ciagu umacniaé swoja role i dostosowywac
programy ksztalcenia, takze poprzez rozwijanie paneli praktycznego stosowania prawa (Stu—r
dencka Poradnia Prawna, rozprawa sadowa, warsztaty pisania pism sadowych i urzedowych,
negocjacje jako sposob rozwigzywania sporow, arbitraz i mediacja), aby odpowiada¢ na po-
jawiajace si¢ potrzeby.

Dzieki dazeniu do mozliwie szerokiej indywidualizacji procesu ksztalcenia, poprzez
przekazywanie wiedzy w modelu mistrz — uczen oraz przede wszystkim przy aktywizacji sa-
modzielnego rozwoju intelektualnego i osobistego studenta, Wydzial bedzie przygotowywac
kadry $wiadome wlasnych zdolnosci i talentow, posiadajace umiej¢tnosci wspétdziatania dla
dobra powszechnego oraz umiejgce wziaé odpowiedzialnos¢ za losy Ojczyzny i $wiata, a tak-

ze dostrzegajace koniecznos¢ stalego poszerzania wiedzy po ukonczeniu studiow.

2.4. Misja kulturowa: twoércze uczestnictwo w procesach kulturotwérezych. Rola kultu-
rotworcza w regionie
Misja Wydziatu jest propagowanie wiedzy o prawie ijego stosowaniu, ktére w kaz-

dym spoteczenistwie jest elementem wplywajagcym na jego uksztaltowanie, w tym ma znacze-
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nie dla proceséw kulturotworczych. Zadaniem Wydziatu jest zatem propagowanie wiasci-
wych wzorcéw spotecznych i kulturowych, w tym poszanowanie prawa, instytucji panstwo-
wych oraz samorzadowych. Wydzial b¢dzie stal na strazy praw cztowieka i obywatela, m.in.
monitorujac stosowanie zasady réwnosci obywateli wobec prawa, i bedzie przejawial inicja-
tywe tam, gdzie jednostka (zwlaszcza zagrozona wykluczeniem spotecznym) jest bezsilna w
sporze z podmiotem zorganizowanym (np. poprzez bezptatne poradnictwo prawne w ramach
Studenckiej Poradni Prawnej).

Polaczenie wielokulturowego dziedzictwa Pomorza Zachodniego z wyzwaniami przy-
sztosci w Europie zmusza do pogodzenia tego, co lokalne i powszechne, osobiste i uniwersal-
ne. Szczegdlna historia i polozenie Uniwersytetu Szczecinskiego oraz dziatajacego w jego
ramach Wydzialu wymaga rozumienia ducha tolerancji i checi poznawania odmiennych kul-
tur, tradycji, religii, idei i obyczajow. Réznorodnos¢ stanowi szanse na odegranie roli pomo-
stu miedzy Polska a Niemcami, panstwami regionu Morza Battyckiego i innymi panstwami

europejskimi oraz resztg $wiata.

3. Cele strategiczne i kierunkowe
Misja Wydziatu jest zbiezna z misja calej Uczelni okreslong w Strategii Rozwoju na

Jata 2012-2020. Bedzie ona realizowana przez dazenie do osiagnigcia celow strategicznych,
jakimi sa:

1) podniesienie jakosci badan naukowych,

2) podniesienie jakosci i poziomu ksztalcenia,

3) wspieranie rozwoju kapitatu intelektualnego US,

4) wspotpraca z otoczeniem,

5) podniesienie sprawnosci i poprawa organizacji Uczelni.

Tak okreslone cele strategiczne osiagane bgda poprzez realizacje szczegOotowych celow Kie-

runkowych.
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3.1. Podniesienie jakosci badan naukowych

Celem strategicznym Wydziatu jest prowadzenie badan naukowych na wysokim po-
ziomie, ktory jest niezbedny do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia. Wymaga to ciaglej
dbatosci o wzrost kapitatu ludzkiego Wydzialu m.in. przez inwestycje prowadzace do jego
wzmocnienia.

Rozw6j nauki odbywa si¢ zgodnie z potencjatem i doswiadczeniem kadry naukowej,
w tym do$wiadczeniem uzyskanym w praktyce wymiaru sprawiedliwosci oraz w korpora-
cjach prawniczych.

Dla osiagnigcia wysokiego poziomu badan konieczne jest pozyskiwanie Srodkow
czemu stuzy¢ ma aktywny udziat w konkursach zwlaszcza organizowanych przez Narodowe
Centrum Nauki, co przyczyni si¢ z kolei do stworzenia atrakcyjnej perspektywy kariery aka-
demickiej oraz zwiekszy liczbg nowych miejsc pracy.

Rozwdj i prowadzenie badan na wysokim poziomie staje si¢ wymogiem koniecznym
dla skutecznodci staran o uzyskanie w przysziosci wysokiej oceny w ramach prowadzonej
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Komitet Ewaluacji Jednostek Nauko-
wych) kategoryzacji jednostek naukowych. Zamiarem i ambicja spotecznosci akademickiej
Wydziatu jest uzyskanie kategorii ,,A” (W czterostopniowej ocenie na kategori¢ A+, A, B lub
C). Uzyskang w 2017 r. kategori¢ B oceni¢ nalezy jako niezadowalajacg. Pracownicy Wy-
dziatu zdaja sobie sprawe, ze od przyznanej kategorii zaleze¢ bedzie poziom finansowania
dziatalnodci statutowej, mozliwo$¢ korzystania z innych strumieni finansowania, prawo zgla-
szania kandydatur do organéw decyzyjnych oraz inne przywileje.

Zakres prowadzonych badan naukowych cechowa¢ si¢ bedzie duza réznorodnoscig —
beda one prowadzone w ramach wszystkich katedr Wydziatu.

Majgc na uwadze realne szanse oraz mozliwosci wsparcia mtodych naukowcow, w
tym doktorantéw, mozna spodziewac si¢ naplywu innowacyjnych i tworczych idei pochodza-
cych od 0s6b rozpoczynajacych karierg naukowa.

Promowana bedzie doskonato§¢ warsztatu naukowego, innowacyjno$¢ osiagni¢¢ pro-
wadzonych badan oraz ich interdyscyplinarnosc, ktéra staje si¢ coraz istotniejsza.

w zmieniajgcym si¢ stale systemie prawa.
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Rozwdj i intensyfikacja badafn naukowych wymaga takze, oprocz wlasciwie ukierun-
kowanej polityki kadrowej i finansowej, tworzenia nowoczesnego warsztatu do badan na-
ukowych. Szansg na uczynienie z Wydziatu liczacej si¢ jednostki naukowej w skali kraju jest
podejmowanie badan naukowych w dziedzinach niszowych.

Rozwijane bedg formy wspierania publikacji osiagnig¢ naukowych zaréwno w regio-
nalnych, ogélnopolskich, jak i zagranicznych periodykach.

Jednym ze sposobéw na umigdzynarodowienie mysli prawniczej pracownikow Wy-
dziatu, stanowiacym réwniez wyraz wspoltpracy z otoczeniem, W szczego6lnoscei ze Srodowi-
skami prawniczymi, jest wydawanie czasopisma ,,Acta Turis Stetinensis”, powstatego z prze-
ksztalcenia dawnych ,,Rocznikow Prawniczych”. Jego pierwszy numer zostal wydany w 2011
roku. Obecnie ,,Acta Iuris Stetinensis” znajduja sie na liscie czasopism punktowanych prowa-
dzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Za publikacje w nich otrzymuje
si¢ 7 punktow. Czasopismo jest ptaszczyzng wymiany mysli naukowej nie tylko lokalnej, ale
takze ogolnokrajowej. Do tej pory publikowano w nich opracowania naukowe pracownikow
Uniwersytetu Szczecinskiego i innych o$rodkéw naukowych z calej Polski, a takze doktoran-
t6w. W ramach ,,Acta Iuris Stetinensis” publikowane sa rowniez referaty z organizowanych
przez konferencji naukowych. Obecnie dazy si¢ do zintensyfikowania wspétpracy migdzyna-
rodowej poprzez zwigkszenie publikacji autoréw z zagraniczna afiliacjg — dgzenia te znajdujg
potwierdzenie w skladzie rady naukowej czasopisma, ktorg tworza przedstawiciele osrodkow
akademickich z Wioch, Indii, Ukrainy, Chin, Litwy, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Rosji, Ja-
ponii, Brazylii, Stanéw Zjednoczonych, Biatorusi i Niemiec.

Wyrazem wspétpracy ,,Acta luris Stetinensis” z lokalnym $rodowiskiem prawniczym
jest sktad komitetu redakcyjnego czasopisma, w ktorym zasiadajg m.in.: Prezes Sadu Apela-
cyjnego w Szczecinie, Prezes Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Szczecinie, Wice-
prezes Sadu Apelacyjnego w Szczecinie, S¢dzia Sadu Apelacyjnego w Szczecinie, Se¢dzia
Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Szczecinie.

Utrzymanie statusu czasopisma naukowego wymaga spelnienia licznych kryteriow.
Jednym z celéw strategicznych ,,Acta Iuris Stetinensis” jest dazenie do zwigkszenia liczby
punktow za publikacje. Konieczne jest takze umocnienie statusu periodyku w wykazie czaso-

pism naukowych opracowywanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Efek-
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tywne sprostanie tym podstawowym zatozeniom bedzie mozliwe poprzez realizacje celow
czastkowych, ktore sa nieodzownie zwigzane z wymogami Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Podejmowane dzialania pozwolg na zwigkszenie renomy czasopisma w srodowi-
sku akademickim i na uzyskanie miana czasopisma nie tylko ogolnopolskiego, ale i migdzy-
narodowego.

Planuje si¢ rowniez uruchomienie na Wydziale nowego czasopisma zorientowanego
na publikacje tekstow w jezykach obcych (kongresowych), zwlaszeza w jezyku angielskim,
wydawanego pod angielska, a przez to powszechnie rozpoznawalng nazwa. Nalezy przy tym
zachowaé konwencje czasopisma dostgpnego w trybie ,,open access” i dazy¢ do jego popula-
ryzacji w zagranicznych osrodkach naukowych.

Niebagatelne znaczenie ma wspoipraca naukowcéw z Wydziatu ze $rodowiskami
prawniczymi w regionie oraz z pozostatymi o$rodkami akademickimi w kraju. Nalezy
wzmocni¢ wymiang pogladéw migdzy teoretykami a praktykami tak, aby wspélnie wypraco-
wywacé rozwigzania problemow prawnych i nastgpnie propagowac je w formie publikacji. Tak
wypracowane do$wiadczenia moga przyczyni¢ sie do dalszego rozwoju naukowego pracow-
nikéw, a tym samym wplyna¢ na stosowanie prawa w praktyce, co bedzie wartoscig dodang
istnienia i tworczego dzialania Wydziatu. W celu osiagnigcia tego zalozenia nalezy organizo-
waé wspdlnie ze $rodowiskami prawniczymi spotkania naukowe, konferencje, sympozja, a

takze szkolenia (np. dla aplikantow).

3.1.1. Wspieranie prorozwojowych dziedzin nauki

W ramach Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecifiskiego na lata 2012-2020 zapla-
nowano harmonijny rozwéj wszystkich dziedzin nauki. Wskazano jednak, ze szczegdlnego
wsparcia wymagaja te dziedziny, ktére maja duzy potencjat i stwarzaja realng szans¢ na pod-
niesienie pozycji Uczelni w rankingach $wiatowych. Zalicza sie do nich w szczegolnosci
dziedziny zwigkszajace wymierne wskazniki wysokiej jakosci uczelni, takie jak: liczba publi-
kacji w czasopismach o wysokim Impact Factor, liczba cytowan, liczba patentdéw, liczba wy-
ktadow wyglaszanych na konferencjach miedzynarodowych oraz prestizowe nagrody i wy-
réznienia. Jako ze prawo czy administracja nie nalezg do kregu dyscyplin, ktére pozwalajg na
uzyskiwanie patentow badz publikowanie na tamach czasopism z tzw. listy filadelfijskiej, nie

mozna sie spodziewac, ze praca naukowa podejmowana przez kadre Wydziatu moze stanowi¢
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istotny wktad w ramach prorozwojowych dziedzin nauki. Niemniej jednak pracownicy na-
ukowo-dydaktyczni Wydziatu beda podejmowac wieksze niz do tej pory starania o publiko-
wanie osiagnie¢ swoich badan naukowych na lamach ogolnokrajowych i zagranicznych pe-
riodykoéw, w tym najbardziej prestizowych i wysoko punktowanych. Z uwagi na rozwijanie
wspolpracy miedzynarodowej nalezy podjaé starania 0 pozyskiwanie uznanych naukowcow
europejskich do wygtaszania referatow dla studentéw Wydziatu oraz o organizacje¢ konferen-
cji naukowych o charakterze miedzynarodowym. Platforma wspoipracy i wymiany zagra-
nicznej moze by¢ powotana w 2017 roku Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. Nale-
zy dazy¢ do zwigkszenia liczby pracownikéw korzystajacych w wymiany w ramach programu
ERASMUS + oraz programéw podobnych, takze poprzez wzbogacenie palety uczelni part-
nerskich.

Planowane jest utworzenie dodatkowej puli funduszy shuzacych wsparciu dazenia do
wysokiego poziomu naukowego. Ze srodkow tych pracownicy beda mogli pokry¢ koszty thu-
maczenia swoich prac przyjetych do publikacji w czasopismach posiadajacych wspotczynnik
wplywu Impact Factor albo majacych powyzej 15 punktow wedhug list Ministerstwa Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego albo udostgpnienia ich w otwartym dostepie. Dofinansowany bedzie
rowniez udziat w prestizowych konferencjach miedzynarodowych, wizyty studyjne lub kwe-
rendy naukowe w prestizowych osrodkach naukowych.

Wiadze Wydzialu w dalszym ciaggu beda wspieraly pracownikéw naukowo-
dydaktycznych w pozyskiwaniu srodkéw na finansowanie publikacji stanowigcych monogra-
fie naukowe autorstwa lub wspotautorstwa pracownikéw Wydziatu lub dofinansowanie takich
publikacji w wydawnictwach zewnetrznych.

Dla upowszechniania wiedzy o prowadzonych na Wydziale badaniach naukowych
oraz ich wynikach podjete zostang dziatania majgce na celu stworzenie repozytorium, w ra-
mach ktorego powinny by¢ udostepnione abstrakty, a w przyszlosci cate teksty artykutow,
réwniez tych juz opublikowanych (po uzyskaniu odpowiednich licencji przewidzianej w pra-
wie autorskim). Repozytorium powinno funkcjonowac globalnie, tj. w ramach catego Uni-
wersytetu Szczecifiskiego, dlatego Wydziat zainicjuje utworzenie takiej bazy w ramach

Uczelni.
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Rozwéj Wydziatu wymaga statego publikowania wynikow prowadzonych badan na-
ukowych, konieczne jest wigc zainicjowanie dzialan na rzecz utworzenia e-wydawnictwa,
umozliwiajacego wydawanie e-monografii. W dobie powszechnego dostepu do Internetu i
urzadzen elektronicznych nalezy rozwija¢ publikowanie wynikéw badan naukowych réwniez
przy uzyciu tej wiasnie formy, ktéra wydatnie zmniejsza koszty, a tym samym umozliwia

finansowanie wiekszej liczby publikacji efektow inicjatyw naukowych.

3.1.2. Stwarzanie warunkéw do pozyskania grantéw naukowych

W nauce polskiej wzrasta znaczenie pozyskiwania i wykorzystywania w ramach ba-
daf naukowych grantéw pochodzacych od podmiotow zewnetrznych, np. Narodowego Cen-
trum Nauki (NCN) czy Fundacji na rzecz Nauki Polskiej. Wydzial planuje zwigkszenie sku-
teczno$ci w pozyskiwaniu grantéw, co ma ulatwi¢ m.in. poprawa systemu wewnetrznego
przekazywania informacji o mozliwych zroédiach finansowania oraz wprowadzenia mechani-
zméw motywujacych pracownikéw naukowych do sktadania wnioskéw o finansowanie pro-
jektow badawczych, tacznie z przeznaczeniem czeéci finansowych rezerw dziekanskich i rek-
torskich dla oséb szczegdlnie aktywnych. Pomocne bedzie utworzenie i prowadzenie stale
aktualizowanej bazy danych zawierajacych ogloszenia o otwartych konkursach oraz stworze-
nie mechanizméw komunikacji stuzacych propagowaniu mozliwosci udziatu w tego rodzaju
projektach.

Kadrowemu wzmocnieniu ulegnie wydziatowe Biuro Organizacji, Nauki i Ksztalcenia
tak, aby stanowito efektywne zaplecze administracyjne i organizacyjne stuzace pracownikom
naukowo-dydaktycznych w zakresie przygotowywania aplikacji i zarzgdzania grantami.
Wspierane beda dziatania prowadzace do tworzenia projektow interdyscyplinarnych pomig-
dzy réznymi wydziatami Uczelni. Pracownicy Wydziatu uzyskujacy granty beda dodatkowo
wynagradzani i premiowani.

Podjete zostanie dalsze doskonalenie zasad i kryteriow konkursowego trybu podziatu
dotacji na dziatalno$¢ polegajaca na prowadzeniu badan naukowych lub prac rozwojowych
oraz zadan z nimi zwiazanych, stuzacych rozwojowi mlodych naukowcow oraz uczestnikow

studiow doktoranckich.
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3.1.3. Wspieranie poprawy i stabilizacji kategorii naukowej Wydziatu

Wydzial posiada petne uprawnienia do nadawania stopni naukowych w dyscyplinie
Prawo. Zobowigzuje to do dalszego rozwoju kadry naukowej, w tym uzyskiwania przez pra-
cownikow stopni i tytutéw naukowych oraz poczynienia krokéw, aby proces ten miat charak-
ter staly, np. poprzez wypracowanie przejrzystych warunkéw awansu, stawianie wymagan
dotyczacych terminow osiggania poszczegblnych stopni w drodze kariery naukowej oraz
wspieranie najmlodszych pracownikow na poczatku ich kariery. Temu celowi stuzy prowa-
dzona na Wydziale systematyczna ocena osiagnigc naukowych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych polaczona z rotacja tych pracownikow, ktorym uplyngty ustawowe terminy
uzyskania stopnia naukowego. Jak wynika bowiem z wielu analiz, osiggniecia naukowe jed-
nostki wzrastajg w sposob znaczacy, jesli w badaniach uczestniczg mtodzi uczeni. Z tego po-
wodu wspierane bedzie tworzenie dla nich etatdw na czas okreslony na wzor stazy postdok-
torskich. Wypracowane zostang procedury motywujgce pracownikéw do pozyskiwania gran-
tow i funduszy, w ramach ktérych mozna zaangazowaé mloda kadr¢ naukowa, aby zwigk-
szyé, z finansowego punktu widzenia, atrakcyjnos¢ takich miejsc pracy, sprawiajac, ze Wy-
dziat bedzie konkurencyjng jednostkg naukowa, przyciagajaca mtodych naukowcow z regionu
i z calej Polski.

Katedry majace duze obcigzenie dydaktyczne, beda zatrudniaé miodych asystentéw i
adiunktow, ktorzy zmniejsza obcigzenie dydaktyczne istniejacej kadry naukowo-dydaktycznej
i rownoczesnie wniosg wktad w badania naukowe.

Podjete zostang réwniez dziatania w celu uzyskania uprawnien do nadawania stopni

naukowych w dyscyplinie nauki o administracji.

3.1.4. Wspieranie innowacyjnosci w badaniach naukowych

Badania na Wydziale powinny by¢ innowacyjne oraz interdyscyplinarne, ale nie moga
przekraczaé do$wiadczenia i mozliwosei istniejacej kadry naukowej. Wydzial powinien
ugruntowaé swoje znaczenie w regionie i zadba¢ o wzrost pozycji na arenie krajowej. W tym
celu nalezy skoncentrowaé si¢ na zwigkszeniu skutecznosci i jakosci prowadzonych badan

naukowych, zwlaszcza przy udziale miodej kadry naukowej oraz doktorantow. Wspierana
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bedzie innowacyjnos¢ w kazdej dyscyplinie, szczeg6lnie wtedy, gdy jej wyniki prowadzg do
podniesienia kategorii Wydziatu jako jednostki naukowe;.

Aby zwigkszy¢ innowacyjnos¢ badan, wspomagane beda programy wyjazdow i stazy
zagranicznych, a takze badania zwigzane z przygotowywaniem prac magisterskich i doktor-
skich, prowadzone przy wspolpracy z przedsigbiorcami oraz $rodowiskami prawniczymi,
szczegblnie sadami, ktore umozliwiaja badania empiryczne oparte na analizie akt spraw.

Badania bedg prowadzone przy uzyciu innowacyjnych technik. Powstanie wspdlna
platforma wideokonferencyjna umozliwiajaca zdalne uczestnictwo w seminariach i konferen-
cjach naukowych. Platforma ta bedzie wspomaga¢ takze wspolprace naukowg na odleglos¢

pomiedzy roéznymi grupami badawczymi.

3.1.5. Wspieranie rozwoju infrastruktury badawczej

Wydziat wzmocni infrastrukture badawcza, nie zapominajac o wzbogacaniu zasobow
ludzkich, ktére moglyby ja obstugiwaé i wykorzystywac. Nalezy inwestowaé we wspolne
infrastruktury, stuzace calej Uczelni, ktére powinny byé utrzymane w dobrym stanie tech-
nicznym. Przykladami sg sie¢ wewngtrzna i zewnetrzna, dostgp do czasopism i ksigzek, w
tym réwniez wydan elektronicznych, archiwum elektroniczne raportéw naukowych, artyku-

6w, dostep do baz danych.

3.1.6. Wspieranie komercjalizacji wynikow badan naukowych i transferu wiedzy

Wysoka jakos¢ badan podstawowych stwarza sprzyjajace warunki do wykorzystania
ich wynikéw w praktyce. Fundamentalne znaczenie ma nawiazanie i poglebienie kontaktow
miedzy Wydziatem i $rodowiskami prawniczymi. Dialog i wspdipraca ma na celu poznanie
obecnych mozliwosci i oferty Srodowiska akademickiego dla praktyki stosowania prawa oraz
potrzeb i oczekiwan prawnikéw dotyczacych nowych sposoboéw rozwigzywania problemow
natury praktycznego stosowania prawa Czy tworzenia ekspertyz. Przyktadem tego rodzaju
inicjatyw sa cyklicznie organizowane konferencje i seminaria we wspotpracy z Osrodkiem

Naukowo-Szkoleniowym przy Krajowej Radzie Komorniczej.
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3.1.7. Wspieranie ochrony wlasnosci intelektualnej

Wydzial jako dysponujacy niezbgdnym zapleczem osobowym powinien zaangazowac
si¢ w opracowanie zasad ochrony intelektualnej wynikéw prowadzonych badan w ramach
Wydziatu i Uczelni zgodnie z obowigzujacym stanem prawnym. W tym celu nalezy przygo-
towa¢ niezbedne wzory uméw dotyczacych $wiadczenia przez Uczelnig ustug dla podmiotow

zewnetrznych.

3.2. Podniesienie jakosci i poziomu ksztalcenia

Celem strategicznym Wydziatu w zakresie dydaktyki jest uzyskanie wysokiego po-
ziomu i jakosci ksztatcenia. Od tych czynnikow zalezeé bedzie przyszla liczba studentéw, ich
wyksztatcenie i umiejetnosci, a wige ich pozycja na rynku pracy i w zyciu publicznym. W
trosce o zapewnienie wysokich parametrow ksztalcenia zostanie wdrozony i monitorowany
wydziatowy system oceny jakosci ksztatcenia.

W oparciu o wysoka jako$¢ ksztalcenia Wydziat bedzie dba¢ o zapewnienie interdy-
scyplinarnego, wszechstronnego i akademickiego wyksztalcenia, zwracajac szczegdlng uwage
na kompleksowa wiedzg, umiejgtnosei oraz kompetencje spoteczne. Tym samym bedzie
przygotowywa¢ absolwentéw o profilu wymaganym na rynku pracy, jednoczesnie bedzie ten
rynek kreowa¢ poprzez nauczanie i ksztaltowanie postaw studentéw zgodnych z tendencjami
ogolnokrajowymi, europejskimi i $wiatowymi.

Dynamiczny globalny rozwdj wiedzy i szybki proces jej upowszechniania stawiaja
przed szkotami wyzszymi wcigz nowe wyzwania. Wydzial bedzie uczestniczy¢ w tym proce-
sie poprzez rozszerzanie dotychczasowych i tworzenie nowych kierunkéw studiow i progra-
moéw nauczania, odpowiadajacych zmieniajacej si¢ strukturze nauki, w tym studiow interdy-
scyplinarnych (np. tworzenie kierunkow taczonych np. Prawo i Zarzadzanie w biznesie).
Rozwojowi oferty programowej towarzyszy¢ bedzie wdrazanie nowoczesnych technologii
ksztalcenia oraz rozwdj nowych form nauczania (np. e-learningu).

Wigkszy nacisk w procesie ksztatcenia zostanie polozony na umiejetnosci praktyczne,
zwiazane ze stosowaniem prawa. W tym celu éwiczenia oraz konwersatoria powinny mie¢
przede wszystkim charakter warsztatowy, aby teoretyczng wiedze zdobyta w trakcie wykla-

déw lub studiowania literatury, zastosowaé w praktyce stosowania prawa. Na dobor kadry
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dydaktycznej prowadzacej zajecia ze studentami w wigkszym zakresie wplyw bedzie mie¢
praktyczne doswiadczenie w stosowaniu prawa.

Réznorodnym formom wspétpracy miedzynarodowej w zakresie nauki towarzyszy¢
bedzie dazenie do umigdzynarodowienia ksztalcenia i rozszerzania oferty dla cudzoziemcow.
Wydzial, tak jak cala Uczelnia, bedzie kierowac sig otwartoscig na nowe inicjatywy
i wykorzystanie swojego przygranicznego polozenia, zar6wno w aktywno$ci zewngtrznej
pracownikéw i studentow, jak rowniez w relacjach z osobami przyjezdzajacymi z innych

os$rodkow zagranicznych.

3.2.1. Wprowadzenie systemu oceny jakosci ksztalcenia na Wydziale

Wyzwaniem dla Uczelni, jak i dziatajgcego w jej ramach Wydziatu, bedzie w najbliz-
szych latach upowszechnienie ksztalcenia intensywnego, opartego na wysokiej jakosci proce-
sie dydaktycznym. Dlatego Wydziat bedzie nadal wdrazal i monitorowat kompleksowy i zin-
tegrowany wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia. System ten obejmuje elemen-
ty instytucjonalne (osoby/zespoty odpowiedzialne za jakos¢ ksztalcenia oraz formalne proce-
dury wdrazania tego systemu), funkcjonalne (okreslony zakres i elementy systemu jakosci
ksztalcenia) oraz instrumentalne (zestaw narz¢dzi wdrazania systemu jakosci ksztalcenia).
Podstawa jego budowy jest oparcie ksztalcenia na oczekiwanych przez rynek efektach, z
uwzglednieniem posiadanych przez Uczelni¢ i Wydzial zasobow. Duza role odgrywac bedzie
promocja i polityka informacyjna w zakresie jakosci ksztalcenia. Rozwdj systemu bedzie
wspierany rozwiazaniami informatycznymi, wspomagajacymi proces ksztalcenia, m.in. w
zakresie zarzadzania programami studiow, planowania i rozliczania obcigzen pracownikow
dydaktycznych, rozliczania studentéw, obstugi proceséw rekrutacji, rozliczania oplat stu-

denckich, pomocy stypendialnej itp.

3.2.2. Dostosowanie oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy

W procesie dostosowywania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy Wydzial wy-
pracuje rozwigzania pozwalajace na tworzenie elastycznych programéw nauczania, zapewnia-
jacych mobilno$é ksztalcenia, indywidualizacje systemu studidw zar6wno pod wzgledem
ilosciowym (wyboér kierunkéw, specjalnosci, limitu studentéw), jak i jakosciowym (oczeki-
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wania rynku pracy), tym samym dokonujac weryfikacji przydatnosci istniejgcych oraz plano-
wanych kierunkow i specjalnosci.

Narzedziem stosowanym przez Uczelnig i dziatajacy w jej ramach Wydziat bedzie
systematyczne wykorzystywanie analizy rynku edukacyjnego, ze szczegolnym uwzglednie-
niem analizy rynku pracy oraz pozycji konkurencyjnej jednostki wsréd innych uczelni i jed-
nostek naukowych w regionie i w Polsce. Jednym z narzedzi bedzie takze monitorowanie
rankingéw wydzialow prawa pod katem liczby studentéw rozpoczynajacych aplikacje praw-
nicze. Od kilku lat studenci Wydzialu wypadajg w tych rankingach dobrze lub zadowalajaco,
zaréwno jesli chodzi o aplikacje korporacyjne, jak i aplikacje w Krajowej Szkole Sadownic-
twa i Prokuratury.

Priorytetowe znaczenie bgdzie miata wspblpraca z przedstawicielami $rodowiska po-.
zaakademickiego (gtéwnie srodowiskami prawniczymi), ktérzy beda uczestniczy¢
W opracowywaniu programow ksztatcenia oraz okreslaniu oczekiwanych umiejgtnosci absol-
wentéw Wydzialu. W tym aspekcie istotne znaczenie bedzie miala takze wspdtpraca
z organami administracji rzagdowej i samorzadowej oraz przedsigbiorcami, m.in. w celu okre-

$lania strategicznych kierunkéw ksztalcenia oraz monitorowania losow absolwentow.

3.2.3. Rozwijanie oferty studiéw pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz

studiéw podyplomowych i innych form ksztalcenia ustawicznego

Dziatalno$¢ Wydziatu w okresie objetym strategia koncentrowaé si¢ bedzie na budo-
waniu i rozwijaniu wszechstronnej, zrownowazonej oferty edukacyjnej. Oznacza to potrzebe
rozwijania oferty na kazdym z poziomow ksztalcenia zgodnie z systemem bolonskim, row-
niez w ramach ksztalcenia ustawicznego, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci edukacyj-
nych ludzi w ré6znym wieku (np. Uniwersytet I1I wieku, ksztatcenie ,,przedmaturalne”, ak-.
tywny patronat w szkotach ponadpodstawowych, kursy na aplikacje).

Wydziat bedzie rozwija¢ réznorodne formy ksztalcenia, w tym studia interdyscypli-
narne, wspolne programy studiow (z innymi wydziatami oraz uczelniami w Polsce i za grani-
ca, np. kierunek Ekonomiczno-Prawny realizowany wspolnie z WNEIZ US), ze zwrdceniem
szczegolnej uwagi na uelastycznienie i indywidualizacje programéw studiow. Systematycznie
rozwijana bedzie oferta studiow trzeciego stopnia oraz studiéw podyplomowych, a takze in-

nych form ksztatcenia ustawicznego.
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Rownolegle do rozwoju oferty ksztalcenia Wydziat bedzie wzbogacal i doskonalit
metody ksztalcenia, ze szczegflnym uwzglednieniem metod i technik ksztalcenia na odle-
glos¢, w tym poprzez wprowadzenie i 10zwoj zaje¢ prowadzonych na platformach e-
learningowych oraz z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych umozli-

wiajacych zdalna edukacjg.

3.2.4. Umiedzynarodowienie ksztalcenia i rozszerzanie oferty dla cudzoziemcow

Wydziat bedzie zwigkszal zakres uczestnictwa we wspélnych — z podmiotami zagra-
nicznymi (w szczegolnosei z uczelniami basenu Morza Battyckiego) — przedsiewzigciach w
zakresie ksztalcenia poprzez intensyfikacjg i promocj¢ mobilnosci wsrod studentdw oraz pra-
cownikow. Kierunek zmian w tym zakresie jest podyktowany takze migracja obywateli pol-
skich do panstw skandynawskich, jak i za zachodnig granice. Coraz silniej rozwija si¢ obstuga
prawna osob, ktére urodzity sie i mieszkaly w RP, a nastgpnie przeniosty swoje ,.centrum
zyciowe” poza granice kraju, aby nastepnie do Polski powroci¢. W praktyce nierzadko mozna
zetkngé sie z transgranicznymi postepowaniami dotyczacymi alimentow, wiadzy rodziciel-
skiej, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej itp. Wydziat powinien przygotowywac studen-
tow do podejmowania w przyszle] praktyce zawodowej réwniez tego rodzaju zagadnien.

Dzialaniem, ktére utatwi realizacje tego celu, bedzie organizacja specjalistycznych
kursow jezykowych dla osob wyjezdzajacych (zarowno pracownikow, jak i studentow).

Elementem umigdzynarodowienia procesu ksztatcenia bedzie zwigkszenie liczby kur-
séw w jezykach obcych dla studentow (potoki obcojezyczne) oraz wzbogacenie oferty
przedmiotow do wyboru, ktore beda prowadzone w jezykach obcych, zaréwno dla polskich
studentéw, jak réwniez w celu zapewnienia mozliwosci studiowania studentom zagranicz-
nym, przyjezdzajgcym na Wydzial w ramach wymiany miedzynarodowe;.

Wydzial w wigkszym niz dotychczas zakresie wykorzysta zasoby i potencjat ksztalce-
nia jezykowego. Podstawg do okreslenia zakresu i formy ksztalcenia jezykowego bedzie ana-
liza potrzeb, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych, ktore wynikaja ze strategicznych kierun-
k6w rozwoju i wspdtpracy regionu z podmiotami zagranicznymi (uzaleznienie profilu ksztal-
cenia jezykowego od geograficznych kierunkow wspbtpracy gospodarczej, kulturalnej
i spotecznej miasta i regionu) oraz oczekiwan oséb z zagranicy, ktore rozwijaja relacje z re-

gionem i chcg uczy¢ si¢ jezyka polskiego. Nalezy tez rozpatrzy¢ wprowadzenie do programu
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studiow nauki nie jednego jezyka obcego, ale co najmniej dwoch takich jezykow, z uwagi na
to, ze Pomorze Zachodnie pozostaje na styku wielu kultur i narodowosci (polskiej, niemiec-

kiej, szwedzkiej, norweskiej).

3.2.5. Wspieranie rozwoju infrastruktury dydaktycznej

Nowoczesny proces ksztalcenia wymaga dobrej infrastruktury dydaktycznej. W tym
zakresie Wydzial bedzie rozbudowywat baze zapewniajacg dobre warunki studiowania
(m.in. dostepne dla pracownikow i studentéw oprogramowanie, dostep do czytelni i wypozy-
czalni, w tym do wydan elektronicznych publikacji i zdigitalizowanych baz naukowych, po-
wszechny dostep do bezprzewodowego Internetu w obu budynkach Wydziatu itd.).

Ponadto realizowane beda inwestycje w urzadzenia i sprzet stuzacy informatyzacji
procesu ksztalcenia oraz umozliwiajacy stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych
(urzadzenia umozliwiajace ksztalcenie na odlegtoé¢ i rozwoj platform e-learningowych).
Oznacza to takze modernizacje dotychczas eksploatowanego sprzetu oraz wyposazenia sal

(m.in. poprzez upowszechnienie wykorzystania ztagcz HDMI, miniHDMI).

3.2.6. Ksztalcenie i wzmacnianie postaw i zachowan innowacyjnych

Konkurencyjno$é wspolczesnej gospodarki zalezy od poziomu jej innowacyjnosci.
Dlatego tez niezbgdnymi cechami, ktére absolwent powinien naby¢ w toku studiéw, sg kre-
atywno$é i innowacyjnos¢. W tym zakresie Wydzial bedzie wspieral wszelkie inicjatywy
upowszechniajgce aktywnos¢ studentow. W szczegolnosci wspierana bedzie dzialalnos¢ kot
naukowych, aktywno$¢ w organizacjach studenckich, wydawanie studenckich zeszytow na-
ukowych, udzial studentow w konkursach oraz wspétpraca ze srodowiskiem prawniczym i
srodowiskiem przedsigbiorcow, w szczegodlnosei przez rozbudowg listy podmiotéw przyjmu-
jacych na praktyki studenckie oraz kontynuowanie modelu praktyk w dziatach prawnych
przedsigbiorcow, takich jak: banki, zaklady ubezpieczen, kancelarie doradztwa prawnego lub
podatkowego, podmioty posrednictwa finansowego, dla uatrakcyjnienie tej formuly tak dla

studentow, jak i interesariuszy zewngtrznych).
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3.3. Wspieranie rozwoju kapitalu intelektualnego Wydzialu

Aby zrealizowa¢ powyzszy cel, Wydzial bedzie dba¢ o rozwdj swojego najwiekszego
dobra — kapitatu intelektualnego, tkwigcego w pracownikach naukowo-dydaktycznych, dokto-
rantach, pracownikach administracyjnych i technicznych. Prowadzenie badan naukowych na
wysokim poziomie i uzyskanie wysokiej jakosci ksztalcenia mozliwe bedzie poprzez lepsze
gospodarowanie posiadanym kapitalem oraz wzmocnienie jego potencjatu, kreatywnosci
i innowacyjnosci. Z mysla o wysokiej jakosci tego kapitatu tworzone bedg warunki do rozwo-
ju naukowego i osobistego, w tym poprzez premiowanie pracownikow pozyskujacych granty.

Dla rozwoju kapitatu intelektualnego Wydziatu niezbedny jest udziat kadry naukowo-
dydaktycznej i dydaktycznej w krajowej i migdzynarodowej wymianie wiedzy. Wydziat two-
rzy¢ bedzie warunki sprzyjajace wyjazdom naukowcodw zar6wno do krajowych, jak i zagra-
nicznych osrodkéw naukowych (urlopy naukowe, stypendia, czasowe zmniejszenie liczby
godzin pensum dydaktycznego).

Wydzial zapewnia¢ bedzie wszystkim pracownikom warunki do rozwoju swojegov
potencjatu — naukowego, badawczego, dydaktycznego. Jednak szczegdlnym wsparciem objeci
zostang najlepsi pracownicy o najwickszej liczbie publikacji i cytowan oraz o szczegélnych
dokonaniach, np. obejmujacych funkcje publiczne w kraju, jak i za granica, uczestniczacy w
komitetach redakcyjnych prestizowych czasopism prawniczych i w radach naukowych presti-
zowych konferencji naukowych.

Wydziat dotozy staran aby zasob wiedzy kadry umozliwiat tworzenie zespotdéw inter-
dyscyplinarnych i miedzynarodowych. Wplynie to na dalszy rozw¢j kapitatu ludzkiego oraz
na podniesienie poziomu atrakcyjnosci  Wydzialu  jako partnera W krajowych
i miedzynarodowych przedsiewzigciach edukacyjnych i badawczych.

Wydziat bedzie rowniez dazyt do zwigkszania udziatu wykladowcow (profesorow
wizytujacych) z czotowych uczelni krajowych i osrodkow zagranicznych, angazujgc ich w

wydziatowe projekty dydaktyczne.

3.3.1. Ocena i wspieranie $ciezek rozwoju kadry

Wydzial jako pracodawca dla nauczycieli akademickich oraz pracownikow admini-

stracji i obstugi bedzie stale wspierac rozw6j swoich kadr. Kazdy nauczyciel akademicki,
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poprzez studia trzeciego stopnia, uzyskanie stopnia naukowego doktora i doktora habilitowa-
nego oraz tytulu naukowego profesora, bedzie mial szanse rozwoju naukowego. Dzigki kolej-
nym stopniom naukowym i tytutom naukowym oraz innym awansom naukowym mozliwy
bedzie rozw¢j wszystkich katedr. Bedzie prowadzony staly monitoring rozwoju kadr (tak dy-
daktycznych, jak i administracyjnych i obstugi) i czynionych przez pracownikow postepow.
Przeprowadzane bgda cyklicznie okresowe oceny pracownikéw. Oprocz ocen bezposrednich
zwierzchnikéw (kierownikéw katedr, dziekana) lub komisji oceniajacych rozwoj poszczeg()l-‘
nych grup pracowniczych beda takze dokonywane oceny przez studentow w formie ankiety-
zacji. Oceny te, stanowigce istotne kryterium awanséw naukowych i ptacowych, bedg brane
pod uwage przy rozwazaniu ewentualnej rotacji pracownika. Sciezki rozwoju pracownikow
beda wspomagane stypendiami, urlopami naukowymi i innymi mozliwymi formami pomocy.
Nalezy stworzy¢ nowe i rozwijac istniejgce wewngtrzne programy wsparcia ukierunkowane
na zdobywanie zewngtrznych Zrodet finansowania badaf (stazy naukowych, wyjazdow za-
granicznych, stypendiow finansowanych ze zrédet zewnetrznych).

Wydziat wspiera rozw6j kadry poprzez przyznawanie srodkow finansowych stuzacych
osigganiu doskonato$ci naukowej, w spos6b i na warunkach najpelniej sprzyjajacych realiza-
cji tego celu, uwzgledniajac mozliwosci i potrzeby jednostki w ramach struktury organizacyj-
nej Uczelni.

Dla podniesienia jakosci badan naukowych, w tym pozyskiwania grantow, a w konse-
kwencji dla wsparcia rozwoju pracownikow Wydziatu, zostang podjete dziatania dla zwigk-
szenia zaangazowania kadry kierowniczej (gtownie kierownikow katedr, kierownika studiow
doktoranckich) w wybér zadan badawczych oraz wspieranie mtodszych pracownikow w ich

realizowaniu.

3.3.2. Wspieranie mobilnosci kadry naukowej

Zgodnie z wymogami ustawowymi mloda kadra powinna przemieszcza¢ si¢ do krajo-
wych i zagranicznych osrodkow naukowych, dlatego

Wydziat wspiera¢ bedzie inicjatywy wyjazdéw miodych pracownikow naukowych, w

szczegolnosci doktorantow, do partnerskich uczelni zagranicznych, ktére maja europejskie i
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$wiatowe osiagniecia badawcze 1 naukowe oraz stwarzaja mozliwosci realizacji miedzynaro-
dowych programow badawczych.

Wydziat, podobnie jak Uczelnia, bedzie nadal udziela¢ pomocy przy organizacji co-
rocznych konferencji doktorantow, w wyjazdach doktorantow na krajowe i zagraniczne kon-

ferencje naukowe, na kwerendy do najlepszych bibliotek krajowych i zagranicznych.

3.3.3. Wspieranie liderow szczecinskiej nauki

Najlepsi naukowcy beda wspierani poprzez propagowanie osiagnigé naukowo-
badawczych, ponadprzecigtnych dokonan oraz publikacji w uznawanych periodykach nauko-
wych oraz przez inne gremia klasyfikacyjne i opiniodawcze. Wydzial bedzie zgtaszaé najlep-
sze publikacje do nagrod resortowych, branzowych i specjalistycznych (np. konkursow ,,Pan-
stwa i Prawa”, .,Przegladu Sadowego”, ,,Komisji Nadzoru Finansowego”). Autoréw waznych
dokonan Wydzial bgdzie wspiera¢ opiniami oraz doborem rzetelnych i obiektywnych opinio-
dawcow. Bedzie delegowaé swoich przedstawicieli do regionalnych i ogolnokrajowych insty-
tucji oglaszajacych konkursy i rankingi (w tym wyréznienie Fundacji Nauki Polskiej, NCBIR,
NCN, Zachodniopomorskie Noble, Pomerania Nostra i inne wazne przedsiewzigcia konkur-
sowe).

Ponadto Wydziat bedzie w dalszym ciggu wspiera¢ umowami partnerskimi wspotdzia-
lanie kadry naukowej ze szkolami ponadgimnazjalnymi metropolii szczecifiskiej i najlepszy-
mi szkotami ponadpodstawowymi wojewodztwa zachodniopomorskiego w trosce 0 wysoka
jakos$¢ absolwentow tych szk6t — potencjalnych przysztych studentéw Wydziatu. Bedzie dazyt
do objecia patronatem jak najwickszej liczby szkot ponadpodstawowych oraz organizowat

konkursy i olimpiady przedmiotowe badz pomagat w ich organizacji.

3.3.4. Wspieranie tworzenia zespolow badawczych interdyscyplinarnych i migdzynaro-
dowych

Wydziat wykorzysta swoj potencjal naukowo-badawczy do tworzenia zespolow inter-
dyscyplinarnych, migdzywydziatowych i érodowiskowych. Badania podstawowe w naukach
prawnych mogg by¢ istotnym wkladem Wydziatu i jego kadr w poprawe konkurencyjnosci
polskiej nauki poprzez transfer wiedzy i praktycznych rozwigzan prawnych do szeroko rozu-
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mianej gospodarki. Tworzenie zespotéw migdzynarodowych w obszarach, w ktorych specja-
lizuje sic Wydzial, moze by¢ skoncentrowane m.in. na usprawnieniu struktur panstwowych i

samorzadowych oraz przenoszeniu dobrych zagranicznych rozwiazan prawnych na grunt kra-

jowy.

3.3.5. Stwarzanie zachet do pozyskiwania grantow i tematéw badawczych

Wydzial bedzie premiowac, nagradza¢ i wyréznia¢ tych pracownikow, ktorzy
z NCBiR, NCN, UE, samorzgdow terytorialnych i z innych zrodel zewnetrznych potrafia po-
zyskaé granty badawcze (zarowno krajowe, jak i migdzynarodowe). Granty te maja wazne
znaczenie w algorytmach dotacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz w katego-
ryzacji naukowej Wydziatu. Nalezy dazy¢ do tego, aby Wydziat byl dobrym, uniwersalnym
partnerem badawczym dla organéw administracji rzadowej, samorzgdow terytorialnych,

przedsiebiorcow , ale takze organizacji spotecznych

3.3.6. Zapraszanie kadry naukowej i naukowo-dydaktycznej z zagranicy

Problemy pogranicza, makroregionOw { basenu Morza Baltyckiego stwarzaja natural-
ng szanse¢ pozyskania na semestr lub dtuzej wartosciowych profesorow z zagranicznych
oérodkéw naukowych. Dobre relacje z niektérymi uczelniami z Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Francji, Wloch, Hiszpanii i Litwy stwarzajg podwaliny do intensyfikacji wspotpracy migdzy-
narodowej. Shuzy¢ temu bedzie organizacja migdzynarodowych konferencji i sympozjow na-
ukowych, a takze zintensyfikowanie udziatu profesoréw wizytujacych w wykladach dla stu-
dentow i kadry Wydziatu.

3.4. Wspélpraca z otoczeniem spolecznym i gospodarczym

W ramach tego celu Wydzial bedzie rozwijac wiezi z interesariuszami, wzajemnie
korzystne dla wszystkich stron w wymiarze intelektualnym, spolecznym i gospodarczym.
Rozwdj sieci wspolpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym Pomorza Zachodniego, W
tym Szczecina ($rodowiska prawnicze, szkoly ponadpodstawowe, organizacje pozytku pu-
blicznego, najwigksi przedsigbiorcy), bedzie mie¢ szczegolny wplyw na postrzeganie roli i

znaczenia Wydziatu jako gtéwnego osrodka naukowo-badawczego.
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W ramach wspdlpracy z otoczeniem ksztattuja si¢ relacje pomiedzy Wydzialem
a osobami koficzacymi studia i podejmujacymi prace zawodowa, w szczeg6lnosci na lokal-
nym rynku ushug prawniczych. Niezbgdne bedzie wzmocnienie wiezi z absolwentami
i korzystanie z ich wsparcia dla rozwoju Wydzialu. Wydzial zaangazuje si¢ w ksztalcenie
,.,postakademickie”, gtéwnie poprzez ksztalcenie absolwentéw w ramach aplikacji prawni-
czych, co bedzie kolejnym polem do nawiazania blizszych relacji z korporacjami prawniczy-
mi i podejmowania kolejnych wspolnych inicjatyw.

Wzbogacenie tematyki badawcze] i edukacyjnej Wydzialu odbywa¢ si¢ bedzie po-
przez rozw6j wiezi z otoczeniem gospodarczym, szczego6lnie w dziedzinach odpowiadajacych
na zapotrzebowanie gospodarki kraju (np. banki, firmy ubezpieczeniowe) i regionu (przemyst
stoczniowy, handel przygraniczny). Udzial w przedsigwzigciach integrujgcych nauke
{ badania z biznesem zwiekszy zaangazowanie Wydzialu w rozw6j gospodarki innowacyjnej,
np. dzigki poszukiwaniu nowych rozwigzan prawnych lub sygnalizowaniu rozwigzan praw-
nych blokujacych rozwoj gospodarczy.

Wzbogacenie tematyki badawczej i edukacyjnej Wydziatu nastapi rOwniez poprzez
probe zaangazowania w prowadzenie zajgé (przede wszystkim o profilu praktycznym) 0sob
spoza Uczelni, np. praktykow (sedziow, adwokatow, radcow prawnych, komornikéw sado-
wych), ale takze wybitnych przedstawicieli sektora gospodarczego i spolecznego (mediato-
r6w). Z tej perspektywy oczywiste wydaje si¢ organizowanie z tymi podmiotami wspolnych
konferencji naukowych, w ramach ktérych Wydzial moze zaoferowa¢ nie tylko wspotpracg z
pracownikami naukowo-dydaktycznymi, ale rdwniez wspblpracg o charakterze organizacyj-
nym, zapewniajac zaplecze techniczno-lokalowe dla takich przedsigwzig¢.

Wydzial zwigkszy takze swoje zaangazowanie we wspdlpracg ze $rodowiskami aka-
demickimi, zardéwno lokalnymi, jak i krajowymi. Wspétpraca ta budowa¢ bedzie prestiz Wy-

dziahu, ale takze wzmacniaé range szczecinskiego osrodka akademickiego.

3.4.1. Wzmacnianie roli Wydzialu w Szczecinie i w regionie Pomorza Zachodniego

Wydziat jest jedyna jednostka naukowa na Pomorzu Zachodnim specjalizujacg si¢ w
ksztalceniu prawnikéw i administratywistow na taka skale oraz prowadzaca w tym zakresie

badania naukowe. Ponadto Wydziat oferuje uzupeinienie wyksztalcenia absolwentom studiow
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administracyjnych pierwszego stopnia prowadzonych w regionie przez kilka uczelni niepu-
blicznych (w ofercie sg studia administracyjne drugiego stopnia).

Wydzial zaangazuje swoj kapitat intelektualny oraz zasoby badawcze rowniez na
rzecz rozwoju szczecinskiego obszaru metropolitarnego oraz na rzecz wzmacniania pozycji
Polski, w tym Pomorza Zachodniego, w regionie Morza Battyckiego. ‘

Wydzial, jako jednostka Uniwersytetu Szczecinskiego, we  wspolpracy
7 interesariuszami (w szczegélnosci z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz srodowi-
skami prawniczymi) bedzie wspieral i kreowat programy oraz projekty na rzecz rozwoju kapi-
tatu spotecznego oraz spoleczefistwa informacyjnego. Aktywno$¢ Wydziatu skoncentrowana
bedzie wokol przedsigwzigé wplywajacych na podniesienie jakosci zycia mieszkancow po-
przez rozw6j konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki, rozwoj szkolnictwa na wszystkich
stopniach, ksztalcenia ustawicznego i edukacji nieformalnej, a przede wszystkim poprzez
zwigkszanie $wiadomosci prawnej mieszkancow Pomorza Zachodniego.

Wydzial bedzie takze wspotpracowat z jednostkami samorzadu terytorialnego przy
realizacji strategii rozwoju wojewodztwa, powiatéw, miast oraz gmin, a takze przy opraco-
wywaniu programéw ksztalcenia i realizacji procesow dydaktycznych w ramach kierunkéw
adresowanych do specjalistow zatrudnionych w tych jednostkach.

Uniwersytet Szczecinski jest liderem w ksztalceniu kadr i prowadzeniu badan na rzecz
edukacji na Pomorzu Zachodnim. Dzialajacy w jego ramach Wydziat nadal bedzie Scisle
wspbtpracowaé z nauczycielami, placowkami o$wiatowymi, opiekuniczo-wychowawczymi,
organizacjami pozarzagdowymi oraz administracjag o$wiatowa w celu podniesienia jakosci
ksztalcenia, wychowania oraz doskonalenia zarzadzania. Bedzie dziala¢ na rzecz zblizenia
mtodziezy na wszystkich poziomach ksztalcenia do nauki uniwersyteckiej. Stuzy¢ temu be-
dzie wspotorganizacja konferencji, kursow, letnich szkot, olimpiad, konkursow oraz progra-
méw edukacyjnych na rzecz rozwoju demokracji, edukacji prawnej, praw i wolnosci cztowie-

ka.

3.4.2. Wzmacnianie kulturotwérczej roli Wydzialu w regionie

Uniwersytet Szczecinski jest waznym podmiotem w tworzeniu, upowszechnianiu

i ochronie débr kultury. Elementem tworzenia kultury jest takze prawo. Wydzial podejmie
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dzialania zmierzajace do kreowania i realizowania programdw oraz projektow upowszechnia-

jacych wiedzg o prawie i jego znaczeniu w rozwoju spoleczenstwa.

3.4.3. Wzmacnianie wiezi z absolwentami Wydzialu

Wydzial bedzie dazy¢ do kreowania elit intelektualnych i utrzymywania z nimi statych
kontaktow. Obowiazek monitorowania karier zawodowych absolwentow Wydziatu, w celu
dostosowania kierunkéw studiow i programéw ksztalcenia do potrzeb prawniczego rynku
pracy, wzbogacony zostanie 0 programy i projekty na rzecz rozwoju wzajemnych relacji.
Wydzial bedzie rozwijat wspotprace w trzech podstawowych wymiarach: a) pomiedzy absol-
wentami, b) absolwentami a kadra naukowa i dydaktyczng Uczelni oraz c) absolwentami i
studentami Wydziatu. Kontakty utrzymywane beda na poziomie ogdlnouczelnianym, jedno-
stek realizujacych proces ksztatcenia, pracownikéw naukowych i dydaktycznych oraz organi-
zacji studenckich, doktoranckich i pracowniczych. Aktywnos¢ Wydziatu prowadzona bedzie

w wymiarze tak regionalnym, jak i ogolnopolskim.

3.4.4. Wspieranie wspolpracy z instytucjami otoczenia biznesu

Wydzial bedzie umacnial powiazania pomiedzy $wiatem nauki, biznesu, badan i in-
nowacji. Waznym zadaniem bedzie wspieranie i wspottworzenie instytucji otoczenia biznesu
oraz regionalnych i transgranicznych klastrow skupiajacych instytucje publiczne i prywatne,
w tym uczelnie, osrodki badawcze, jednostki samorzadowe i przedsigbiorcow. Wydziat be-
dzie rozwijal badania na rzecz rozwigzan prawnych korzystnych dla gospodarki. Bedzie takze
wspiera¢ rozwdj przedsigbiorczosci wérod swoich studentow i absolwentéw. Dobrym miej-
scem do tej aktywnosci powinien by¢ dziatajacy na szczeblu uczelnianym Akademicki Inku-
bator Przedsiebiorczosci, a takze organizacje studenckie oraz rozne formy wspotpracy kot
naukowych z samorzadem terytorialnym, $rodowiskami prawniczymi oraz przedsigbiorcami.
Wydziat bedzie ponadto angazowat przedstawicieli pracodawcow w procedurg opracowywa-

nia programéw ksztatcenia oraz realizacji proceséw dydaktycznych.

3.4.5. Wspieranie inicjatyw i wspolpracy mie¢dzyuczelnianej (z kraju i zagranicy)
Wydziat bedzie wspierat oraz inicjowat wspolprace srodowisk akademickich oraz ich

interesariuszy na rzecz rozwoju regionu i wspotpracy transgranicznej, w tym rozwoju szkol-
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nictwa wyzszego W Szczecinie, poprzez realizacje wspolnych programéw i projektow o cha-
rakterze naukowym, dydaktycznym, infrastrukturalnym, gospodarczym, kulturalnym oraz
promocyjnym. Wspotpraca bedzie realizowana w oparciu o projekty i porozumienia zawarte

pomiedzy uczelniami oraz ich interesariuszami.

3.5. Podniesienie sprawnosci i poprawa organizacji Wydzialu

Wydziat w ramach tego celu, wspdlpracujac z jednostkami uczelnianymi specjalizujg-
cymi si¢ w naukowym opracowaniu organizacji i zarzadzania, bedzie wykorzystywat te kom-
petencje do zorganizowania i zarzadzania swoja dziatalno$cia zgodnie ze wspdlczesnie obo-
wiazujacymi kanonami wiedzy i do$wiadczenia w tym zakresie. Dziatania podejmowane
w zakresie poprawy struktury organizacyjnej oraz usprawnienia systemu zarzadzania umozli-
wia profesjonalne zarzadzanie Wydziatem.

Dzialalno$é naukowa i dydaktyczna, zwigkszajaca rolg i znaczenie Wydziatu w skali
regionalnej i ogolnopolskiej, bgdzie wspierana odpowiednim systemem motywacyjnym, pro-
mujacym dziatalnos¢ i inicjatywy zbiezne ze strategicznymi kierunkami rozwoju Wydziatu
i calej Uczelni. Postuzy temu wprowadzenie skutecznego systemu oceny pracownikow, pola-
czonego z systemem awansow i wynagrodzen, oraz doskonalenie systemu premiowania.

W ramach rozwoju i doskonalenia systemu zarzadzania jednostka organizacyjng na
jakos¢ i efektywnos$¢ nauki i dydaktyki wptynie przeprowadzenie restrukturyzacji organiza-
cyjnej dziatéw obstugi administracyjnej. Dzieki temu Wydziat jako organizacja bedzie miat
profesjonalne procedury wsparcia dziatalno$ci naukowej, wydawniczej i dydaktycznej, reali-
zowane przez dobrze przeszkolong i doswiadezong kadre administracyjng.

Nowoczesny uniwersytet to uczelnia profesjonalnie komunikujgca si¢ z otoczeniem,
utrzymujaca kontakt ze swoimi absolwentami i umozliwiajaca wykorzystanie powiazan
uczelni z otoczeniem przez studentéw, doktorantéw i absolwentéw. Wydzial umocni swdj
wizerunek wéréd potencjalnych studentéw i doktorantow poprzez dziatania na rzecz lokal-
nych spotecznosci. Polepszenie komunikacji dotyczy¢ bedzie réwniez wewnetrznej komuni-

kacji pomigdzy studentami, doktorantami, pracownikami i administracja.
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3.5.1. Podniesienie sprawnosci funkcjonowania Uczelni i Wydzialu w zakresie struktury
organizacyjnej, metod zarzadzania, elastyczno$ci funkcjonowania, wykorzystania zaso-
béw i obslugi prawnej

Profesjonalne zarzadzanie Wydzialem jako jednostka uczelniana, polega¢ bedzie na
szybkim podejmowaniu istotnych decyzji, na podstawie rzetelnych i wiarygodnych informacji
wewnetrznych i zewnetrznych, z uwzglednieniem obowiazujacych przepisow prawnych
i skutkéw prawnych podjetych decyzji oraz misji Uczelni i jej poszczeg6lnych jednostek or-
ganizacyjnych w kontekscie celow strategicznych.

Wiadze Wydziatu stale dokonujg analizy struktury organizacyjnej pozwalajagcej na
okreslenie jej koniecznych modyfikacji, dostosowujacych ja do biezacych potrzeb Wydziatu i
catej Uczelni. Efekty analiz pozwalaja odpowiedzie¢ na pytanie o kierunek zmian organiza-
cyjnych. Szczegélna uwaga bedzie poswigcona zdefiniowaniu procedur umozliwiajgcych
zwigkszenie elastycznosci dziatania Wydziatu jako duzej organizacji, ktora stale si¢ rozwija i
poszerza dzialalno$¢ naukowg i dydaktyczna.

Wdrozony zostanie system zarzadzania jakoscia procesow administracyjnych. Zmiana
ta wymagaé bedzie dokladnego zdefiniowania procedur administracyjnych, ktére uproszcza
prace administracyjne i utatwig kontrolg ich jakosci. Jednoczesnie procedury, ktore nadmier-
nie usztywnialyby dziatalno$¢ tak ztozonej organizacji jak Wydzial, beda w kolejnych eta-
pach doskonalone, tak aby nie hamowaty one rozwoju réznych nietypowych inicjatyw ba-

dawczych i naukowych.

3.5.2. Powigzanie jakoSci dzialalnoSci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
z systemem motywacyjnym '

W celu lepszego powiazania wynagrodzen z jakoscia pracy opracowany zostanie sys-
tem oceny pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej, uwzgledniajacy specyfike pracy
i wymagania stawiane przez Uczelni¢ i Wydzial. Nowy system bedzie pomocny w ocenie
roznych wymiaréw pracy, ktore obecnie nie sg uwzgledniane przez system oceny, takie jak:
jakos¢ pracy, efekty pracy, aktywno$¢ niezwigzana z podstawowymi zadaniami, wspotpraca
z zagranica ijej efekty, pozyskiwanie dla Uczelni i Wydziatu dodatkowych $rodkéw finan-
sowych, wspétpraca z otoczeniem Uczelni i jej efekty, inicjowanie innowacyjnych przedsig-

wzigé i ich efekty, promocja Wydziatu na zewnatrz.
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Na bazie tak skonstruowanego systemu oceny opracowany zostanie motywacyjny sys-
tem wynagrodzen, ktéry bedzie wigzal uzyskiwane wynagrodzenie z jakoscig pracy dydak-
tycznej, naukowej i organizacyjnej, a takze premiowal te osoby, ktore sg szczego6lnie aktywne

w réznych wymiarach pracy na tle pozostatych pracownikow.

3.5.3. Polepszenie komunikacji z otoczeniem, studentami, doktorantami, pracownikami
i administracja

W komunikacji ze studentami i doktorantami wdrozone bedg i doskonalone systemy
zdalnego nauczania, pozwalajace na dostep do materiatéw dydaktycznych, utrzymanie kon-
taktu pomiedzy studentami i prowadzacymi zajgcia poza terminami zaje¢ oraz bardziej zin-
dywidualizowane nauczanie. Wszystkie te rozwiazania wykorzystajg najnowsze technologie:
Internet, intranet, ,,przetwarzanie w chmurze” i technologie mobilne (telefony komorkowe,
smartfony, tablety).

Kontakty z absolwentami zostang wzmocnione. Beda miaty form¢ spotkan potgczo-
nych z wyktadami lub innymi dzialaniami stymulujagcymi wspolprace z absolwentami. W
kontaktach z potencjalnymi studentami rozszerzone zostang dzialania typu Akademia Mio-.
dych, kursy dla licealistow, konkursy tematyczne, kursy dla nauczycieli czy inne inicjatywy
spoteczne i regionalne.

Komunikacja z otoczeniem oznacza rowniez tzw. jawnos$¢ wewnetrzng. Kierownictwo
Wydziatu podejmie kroki na rzecz upowszechnienia wiedzy o dziataniach podejmowanych
przez jego organy, np. poprzez publikowanie w ramach biuletynu elektronicznego krétkich

sprawozdan z przebiegu Rady Wydziatu, w tym informacji o podejmowanych uchwatach.

3.5.4. Budowa systemu controllingowego i sprawnego systemu budzetowania jednostek
i zadan (projektow)

System controllingowy powinien zapewnia¢ sprawne zarzadzanie na poziomie Uczel-
ni, wydziatéw i mniejszych jednostek. Wdrozony zostanie system, ktory umozliwi prawidto-
we rozliczenie wszystkich kosztéw dziatalno$ci na poszczegélne komorki, a takze zadania
(projekty). Réwnoczesnie informacja zarzadcza umozliwi prawidlowe planowanie kosztow
dzialan na poziomie jak najbardziej zblizonym do rzeczywistych kosztow tych dziatan.

Wszelkie dziatania wymagajace znacznych nakladow inwestycyjnych bedg oceniane
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pod katem efektywnosci wydatkowania tych nakladéw. Wprowadzony zostanie system oceny
efektywnosci dziatan inwestycyjnych, niezbgdny dla akceptacji realizacji projektow.

Z uwagi na istotno$¢ kosztow utrzymania zasobow zostanie wdrozony system plano-
wania, monitoringu, analizy i oceny wykorzystania zasobow (tj. kadry, aparatury, srodkow
trwalych i nieruchomosci). Zapewni on mozliwos¢ weryfikacji zasadno$ci utrzymywania za-
sobow, w tym identyfikacji nieefektywnego ich wykorzystania oraz pozwoli na systemowe

rozwigzanie problemu.

4. Zalozenia systemu zarzadzania realizacj strategii

Opracowanie i uchwalenie dokumentu ,Strategia Rozwoju Wydzialu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecifiskiego” zamyka proces programowania rozwoju Wy-

dziatu. Kolejnym czynnikiem sukcesu bedzie skuteczna realizacja Strategii, obejmujgca na-

stepujace etapy:

1) wdrazanie,
2) monitoring i ewaluacja,
3) aktualizacja,

4) finansowanie.

4.1. Wdrazanie Strategii

Wdrozenie Strategii Rozwoju Wydziatu bedzie polegalo nie tylko na skutecznym-
dziataniu jej gléwnych wykonawcow, jakimi sg Dziekan i Rada Wydziatu, lecz takze wiacze-
niu sie w proces realizacji Strategii calej spotecznosci tej jednostki organizacyjnej, w tym w
szczegblnosci pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Niezbedne jest rowniez odpowiednie
wsparcie ze strony wiadz rektorskich i Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego.

Nadzér nad wdrozeniem Strategii sprawowaé bedzie Dziekan, a wdrozenie nastepo-
waé bedzie w zespolach zadaniowych lub przez wskazane komorki organizacyjne. Dziekan
moze te kompetencje delegowa¢ na prodziekanéw lub powotac Wydzialowego Petnomocnika
ds. Strategii, ktory bedzie koordynowat proces wdrazania Strategii Wydziatu. Propozycje pro-

jektow, dziatan i inicjatyw realizujacych Strategi¢ powinny sptywac¢ do Dziekana, prodzieka-
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néw, a nastepnie do Wydziatowego Pelnomocnika ds. Strategii, ktory ocenia ich zgodnos¢ ze-
Strategia i przedstawia Dziekanowi. Decyzj¢ o realizacji konkretnych projektow podejmuje
Rada Wydziatu po uzyskaniu pozytywnej opinii organéw ogo6lnouczelnianych (Rektora, Se-
natu, wlasciwych komisji senackich), jesli taka jest potrzebna w $wietle obowigzujacych

przepisOw prawa.

4.2. Monitorowanie i ewaluacja

Strategia wskazuje dlugookresowe kierunki rozwoju Wydziatu oraz wyznacza cele
rozwojowe (strategiczne i kierunkowe), uwzgledniajace istniejace uwarunkowania. Monito-
rowanie Strategii bedzie polegato na biezacej i wieloaspektowe;j analizie, czy i w jakim stop-
niu rozwoj Wydziatu jest zbiezny z kierunkami wskazanymi w Strategii Wydziatu oraz Stra-
tegii Uniwersytetu Szczecinskiego. Stuzy¢ temu bedzie przeprowadzanie autoewaluacji reali-
zowanych przez Wydziat przedsiewzigé¢ edukacyjnych, sprawdzeniu, czy po ich zakonczeniu
osiagnieto zaplanowane rezultaty miekkie i twarde. Systematyczne badanie wartosci oraz
cech przedsiewzigé edukacyjnych Wydziatu z punktu widzenia przyj ¢tych kryteriow przyczy-
ni sie do usprawnienia i rozwoju Wydziatu, jak réwniez umozliwi pozyskanie wiedzy zapew-
niajacej wigksza skuteczno$é dziatan w przysztosci. Autoewaluacja umozliwi identyfikacje
stabych i mocnych stron przedsigwzigcia, dostarczajac informacji niezbednych do jak najlep-
szego dotarcia z dang problematyka prawna, administracyjng i ekonomiczng do wybranej
grupy odbiorcow. Taka analiz¢ powinny prowadzi¢ wladze Wydziatu, w razie potrzeby
wspblpracujace z wladzami Uczelni. Zidentyfikowane rozbieznosci powinny by¢ wyjasniane i
stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji nad tempem rozwoju Wydziatu, stwarzajgc przestanki do
aktualizacji zaréwno podejmowanych dziatan, jak i same;j Strategii.

Zbieraniem oraz analizowaniem danych i informacji o realizacji Strategii bedzie zaj-
mowala sie komérka organizacyjna w strukturze administracji Wydziatu. Koordynacjg prac

tej komorki zajmuje sie Dziekan, prodziekan lub Wydzialowy Pelnomocnik ds. Strategii.

4.3. Aktualizowanie Strategii

Whioski i rekomendacje wynikajace z monitorowania i ewaluacji Strategii beda sta-

nowily podstawe dyskusji nad aktualizacjg Strategii.
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Propozycje aktualizacji Strategii Rozwoju Wydziatu zglaszane sa do Dziekana, pro-
dziekanéw lub Wydzialowego Pelnomocnika ds. Strategii, ktory nastepnie kieruje je do Dzie-

kana. Ostateczng decyzje w sprawie aktualizacji Strategii podejmuje Rada Wydziatu.

4.4. Finansowanie Strategii

Dziatalno$¢ Wydziahu, tak jak calej Uczelni jako uczelni publicznej, jest finansowana
z dotacji z budzetu panstwa oraz moze by¢ finansowana z przychodéw wilasnych. W tym sen-
sie réwniez realizacja Strategii bedzie zalezata od $rodkow uzyskanych z tych dwoch podsta-
wowych zrédel finansowania. Ponadto rozwdj Wydziahu zalezy takze od $rodkéw pozyska-
nych na ten cel z Unii Europejskiej oraz przez podmioty iewnc;trzne (przedsigbiorcow i insty-
tucje), realizujace projekty wspdlnie z Wydziatem.

Planowanie zrédel finansowania Strategii Wydziatu odbywa si¢ w $cistej korelacji
z planem rzeczowo-finansowym US oraz Wieloletnim Planem Inwestycyjnym Uczelni, przy-
gotowanymi zgodnie z przepisami o finansach publicznych oraz o rachunkowosci. Przepro-
wadzona zostanie ocena efektywnosci ekonomiczno-finansowej wszelkich dziatan wymagaja-
cych poniesienia znaczacych nakladow, w tym zaréwno na projekty o charakterze inwestycji
majatkowych, jak i na dziatania o charakterze ,migkkim”, zwlaszcza na projekty dydaktycz-

ne,.

- DZIEKAN
Wydzialu Prawa i Administracji
Uniwersytétu Szczecifiskiego

drl fMUS Zbigniew Kuniewicz
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